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Guia practica para la elaboracion de un plan de igualdad en comunidades energeticas

Introduccion

Las Comunidades Energéticas representan un modelo
innovador de transicion hacia una energia mas sostenible

y participativa, basado en la cooperacion ciudadanay la
autonomia local. En este contexto, la equidad de géneroy la
inclusividad son aspectos fundamentales que garantizan que
cualquiera, independientemente de su género, origen, edad,
diversidad funcional o situacion socioeconomica, puedan
beneficiarse y contribuir al desarrollo de estas iniciativas.

A pesar de los avances en materia de igualdad, persisten
desigualdades estructurales que dificultan la participacion
equitativa en las comunidades energéticas. En muchos
casos, ciertos grupos, Como mujeres, personas migrantes,
personas con diversidad funcional y colectivos en situacion
de vulnerabilidad, se encuentran infrarrepresentados en
los espacios de toma de decisiones, con menos acceso a
formacion especializada y a oportunidades de liderazgo.
Asimismo, existen sesgos que influyen en la distribucion de
roles dentro de estas comunidades, lo que perpetua barreras
de acceso para estos colectivos.

Un Plan de Igualdad e Inclusividad se presenta como una
herramienta clave para revertir estas desigualdades y
garantizar que la transicion energética sea verdaderamente
inclusiva. Su implementacion permite establecer medidas
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concretas para promover la participacion activa de todas las
personas en todas las fases del proyecto, asegurando una
distribucion equitativa de responsabilidades y oportunidades.
Ademas, contribuye a sensibilizar a la comunidad sobre la
importancia de la inclusividad y la igualdad de oportunidades,
generando un entorno mas diverso y enriquecedor.

Esta guia tiene como objetivo proporcionar una metodologia
claray estructurada para la elaboracion de un Plan de
Igualdad e Inclusividad en el contexto de las comunidades
energeticas. A traves del analisis de los sesgos existentes, la
definicion de objetivos especificos y la implementacion de
medidas concretas. Se busca ofrecer herramientas practicas
que permitan construir comunidades energéticas mas
equitativas y justas. La igualdad de género y la inclusividad
constituyen pilares fundamentales para la construccion de una
sociedad mas justa y equitativa. Estos principios no solo estan
reconocidos en la normativa nacional e internacional, sino que
también representan motores esenciales para el desarrollo
sostenible y la cohesion social.

En el ambito energético, historicamente masculinizado,
garantizar la equidad de trato y oportunidades resulta
imprescindible para democratizar el acceso, la participaciony
la toma de decisiones en torno a la energia.



Introduccion

Las CEs emergen como una alternativa transformadora en la
transicion energetica, basandose en la gestion colaborativa 'y
la participacion ciudadana. No obstante, para que este modelo
sea verdaderamente inclusivo, es necesario superar las
barreras estructurales que limitan la presenciay el liderazgo
de mujeres y otros colectivos en situacion de vulnerabilidad.
La conciliacion de la vida laboral y personal, la brecha salarial,
el acceso a formacion o la segregacion en los roles dentro del
sector energético son algunos de los desafios que persisten.

El marco normativo vigente, en particular la Ley Organica
3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres
y hombres, y la Ley 4/2023, de 28 de febrero, para la igualdad
realy efectiva de las personas trans y la garantia de los
derechos de las personas LGTBI, establece la necesidad de
adoptar medidas concretas para eliminar la discriminacion y
fomentar la igualdad de oportunidades en todos los ambitos,
incluyendo el sector energético.

Mas alla de cumplir con las exigencias legales, la
implementacion de un Plan de Igualdad e Inclusividad en las
comunidades energéticas permite generar un impacto positivo
tanto en la estructura organizativa como en las personas que
forman parte de ellas, promoviendo una transicion energética
mas justa y equitativa.

Introduccion

Para ello, es importante integrar el enfoque interseccional,
donde se consideran factores como el género, la identidad

y expresion de genero, la orientacion sexual, la edad,

la diversidad funcional, el origen étnico, la situacion
socioeconémicay otros aspectos de desigualdad estructural.

La apuesta por la equidad de genero y la inclusion social en la
transicion energetica no es solo una cuestion de justicia, sino
también un factor clave para la sostenibilidad y la resiliencia de
las comunidades energéticas. La diversidad de perspectivas y
experiencias fortalece la capacidad de innovacion y mejora la
toma de decisiones, lo que se traduce en una mayor eficiencia
y cohesion dentro de la comunidad.

Este documento, elaborado por la Asociacion Pasos
Participacion, se desarrolla tras la realizacion de la sesion
practico-formativa: Plan de Igualdad de una Comunidad
Energética: diseno paso a paso; actividad enmarcada en el
proyecto de Accion de Asesoramiento Comunidad de Practica,
desarrollado por la OTC EnredCoop, oficina liderada por la
Escuela de Economia Social, y en colaboracion con la OTC
Oficina Social de las Comunidades Energeticas.Se detecta la
necesidad de poder recoger toda esta informacion relevante
en una guia practica que sirva como ayuda a las CEs que
quieran incorporar un Plan de Igualdad e Inclusividad.
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Guia practica para la elaboracion de un plan de igualdad en comunidades energeticas

Consideraciones generales

El objetivo principal de un Plan de Igualdad en una Comunidad
Energética es garantizar la equidad en la participacion,

gestion y beneficios de la comunidad. Para ello, es necesario
establecer medidas que eliminen barreras estructurales y
culturales que dificultan la participacion equitativa.

Para la realizacion del Plan de Igualdad, se debe realizar

un diagnostico previo, donde se detectaran aquellas areas
en las que es necesario implantar medidas de igualdad

e inclusividad, por lo que se establecera una priorizacion
de acciones y los objetivos a alcanzar para cumplir con el
principio de igualdad de oportunidades y no discriminacion.

Las leyes anteriormente mencionadas, han enumerado
algunas de las materias que podrian ser recogidas en un plan
de igualdas: perfiles profesionales, participacion en la toma
de decisiones, gestion de la informacion, roles asumidos y
funciones, formacion y sensibilizacion, acoso sexualy por
razon de sexo, salud laboral, lenguaje no sexista y violencia de
genero, y, en general, acciones tendentes a eliminar cualquier
practica que suponga trato discriminatorio.
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El Plan de Igualdad se implementa con el fin de generar una
mejora en todas las personas que conforman una CE, no solo
a las mujeres. Debe ser progresivo y funcionar como una
herramienta viva y fluida, sometida a constantes cambios
pues ha de adaptarse a las necesidades detectadas en la
Comunidad Energética a raiz del seguimiento del plan.

Para plantear hacer un Plan de Igualdad e Inclusividad,
previamente, la Comunidad Energética ha de haberse
cuestionado qué postura tiene como colectivo ante la
igualdad, la inclusividad y no discriminacion: ;Que significan
estos terminos para la Comunidad Energeética? Por ello, realizar
un Plan de Igualdad implica repensar y definir colectivamente
el posicionamiento politico de la CE sobre el principio de
igualdad de trato y oportunidades entre todas las personas
que integren la Comunidad Energética.

El proceso de creacion de un Plan de Igualdad para CEs, se
estructura en cinco pasos, los cuales seran detallados a lo
largo del documento, explicando los objetivos y como se
pueden adaptar al contexto de las CEs:



Consideraciones generales

Puesta en marcha del proceso de
elaboracion del Plan de Igualdad

Comunicacion y apertura de la negociacion y
constitucion de la comision negociadora.

Implantacion y seguimiento del Plan

de Igualdad

Comprobacion del grado de desarrollo y
cumplimiento de las medidas y valoracion de

resultados.

Realizacion del diagnostico

Recopilacion y analisis de datos cuantitativos
y cualitativos para conocer el grado de
integracion de la igualdad entre hombres 'y
mujeres en la CE.

Diseno, aprobacion y registro del
Plan de Igualdad

Definicion de objetivos, diseno de medidas,
establecimiento de indicadores de seguimiento
y evaluacion, calendario de aplicacion,
aprobacion y registro del plan.

Evaluacién del Plan de Igualdad

Valoracion del grado de consentimiento de los
objetivos, resultados e impacto que ha tenido el
plan en la Comunidad Energética
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Guia practica para la elaboracion de un plan de igualdad en comunidades energeticas

Fase 1. Puesta en marcha del proceso de
elaboracion del Plan de Igualdad

Comunicacion y apertura de la negociacion y constitucion de la comision negociadora

Antes de iniciar la elaboracion del Plan de Igualdad e
Inclusividad, es fundamental que la Comunidad Energética
reflexione sobre su posicionamiento en materia de igualdad,
inclusividad y no discriminacion.

Este proceso implica cuestionarse que significan estos
principios para la comunidad y como se pueden traducir

en acciones concretas. La puesta en marcha del plan debe
basarse en un compromiso colectivo, donde se establezcan
objetivos claros y se definan responsabilidades.

Esta primera fase sienta las bases para un plan efectivo,
asegurando que todas las voces sean escuchadas y que las
estrategias adoptadas respondan a las necesidades reales de
la comunidad energeética.
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Fases del proceso de creacion de un Plan de Igualdad

Fase 1. Puesta en marcha del proceso de

elaboracion del Plan de Igualdad

Comunicacion y apertura de la negociacion y constitucion de la comision negociadora

Existen unos pasos minimos que una comunidad energética
deberia realizar, como lo son:

»

»

»

»

»

»

Establecer su compromiso real de integrar la igualdad
de oportunidades y trato entre todas las personas de
la Comunidad Energética. Puede dejarlo por escrito,
incluyendo los objetivos y haciéndolo llegar a todas las
personas de la CE.

Promover la equidad en la participacion y liderazgo
dentro de la Comunidad Energética.

Establecer las medidas efectivas para eliminar barreras
estructurales y culturales.

Implementar procesos de formacion y sensibilizacion
sobre igualdad e inclusion.

Crear mecanismos de conciliacion para facilitar la
participacion de todos los colectivos.

Constitucion de una Comision de Igualdad - grupo de
trabajo/motor que apoye a la realizacion del diagnostico
y Pdl, a su seguimiento y evaluacion.

La comision de igualdad debe ser paritaria y estar
compuesta por representantes de la CE.

Su funcioén principal es velar por el cumplimiento
del principio de igualdad de oportunidades en la
CE, desarrollando las medidas idoneas para ello.

Las funciones de la comision de igualdad seran, entre otras:

~

D

»

»

»

»

* La Ley de Igualdad establece que la representacion sindical de las personas trabajadoras intervienen para el inicio de la negociacién del plan de igualdad

Velar para que en la Comunidad Energética se cumpla el
principio de igualdad de trato y oportunidades.

Revisary aprobar con cautela el diagnostico de situacion
de la Comunidad Energética.

Realizar, examinar y debatir las propuestas de acciones
positivas que se propongan.

Aprobary poner en marcha el Plan de igualdad e
Inclusividad dentro de la Comunidad Energetica.

Realizar el seguimiento y evaluacion del Plan.
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Guia practica para la elaboracion de un plan de igualdad en comunidades energeticas

Fase 2. Realizacion del diagnostico

Recopilacion y analisis de datos cuantitativos para reconocer el grado de integracion
de la igualdad de oportunidades en la Comunidad Energética

El diagnostico es una fase esencial en la elaboracion del Los objetivos del Diagnostico Participativo son:

Plan de Igualdad e Inclusividad, ya que permite identificar las

desigualdades existentes dentro de la Comunidad Energeética » |ldentificar barreras y desigualdades y otros aspectos

y establecer una base objetiva para disenar medidas negativos dentro de la Comunidad Energeética.
alternativas. Esta fase se fundamenta en la recopilacion de

informacion cuantitativa y cualitativa para analizar el grado » Analizar la composicion de la Comunidad Energeética en
de equidad en la participacion, gestion y distribucion de términos de diversidad.

beneficios dentro de la comunidad.

» Hacer visible la situacion de partida de la Comunidad
Energética para poder canalizar el rumbo del futuro Plan
de Igualdad.

» Analizar los efectos que tienen las actividades, los
procesos realizados, la distribucion de tareas y las
condiciones existentes en la Comunidad Energética en
los disitintos perfiles que integran la comunidad.

» Evaluar el acceso a la formacion, recursos y espacios de
toma de decisiones.

» Recorger la percepcion de los diferentes colectivos sobre
la equidad en la comunidad.




Fases del proceso de creacion de un Plan de Igualdad

Fase 2. Realizacion del diagnostico

Recopilacion y analisis de datos cuantitativos para reconocer el grado de integracién
de la igualdad de oportunidades en la Comunidad Energética

Para garantizar un analisis integral, se recomienda emplear
diversas herramientas de recopilacion de datos, como lo
son las encuestas dirigidos a los miembros de la comunidad
para conocer su percepcian sobre la equidad e inclusion.

O los grupos de discusion y entrevistas con personas clave
de la comunidad energética para identificar barreras 'y
oportunidades de mejora.

Existen diferentes herramientas participativas utiles para
esta fase como pueden ser: Matriz DAFO colectivo, arbol de
problemas, diagramas causa-efecto.. Ademas del analisis
de datos existentes, como registros de participaciony
formacion, para detectar brechas de acceso.

Es fundamental que el diagnostico sea inclusivo y que
todas las voces sean escuchadas. Para ello, se recomienda
fomentar la participacion de colectivos en situacion de
vulnerabilidad, garantizar un lenguaje accesible y formatos
adecuados para la recopilacion de datos y la creacion de
espacios seguros donde las personas puedan expresar
libremente sus experiencias. Dicho diagnostico permitira
disenar un Plan de Igualdad e Inclusividad adaptado a

las necesidades reales de la CE, estableciendo acciones
concretas para eliminar las desigualdades detectadas y
fomentar una participacion equitativa.




Fase 2. Realizacion del diagnostico

Recopilacion y analisis de datos cuantitativos para reconocer el grado de integracién
de la igualdad de oportunidades en la Comunidad Energética

Las CEs se enfrentan a diversas barreras y retos en términos
de igualdad e inclusividad. A continuacion, se detallan los
principales desafios identificados:

Las personas en situacion de vulnerabilidad Los procedimientos burocraticos y la falta de claridad
economica a menudo encuentran dificultades para en las normativas pueden desalentar la participacion
integrarse en las comunidades energéticas debido a de grupos menos favorecidos, quienes pueden

los costos asociados a la participacion y la inversion carecer de los recursos o conocimientos necesarios
inicial requerida. para navegar a traves de estos procesos.

Existe una subrepresentacion de mujeres y otros Las mujeres y otros colectivos marginados enfrentan
colectivos vulnerables en los procesos de toma de barreras para acceder a formacion y empleo en el
decisiones y en cargos de liderazgo dentro de las sector energeético, especialmente en areas tecnicas
Comunidades Energéticas. Esto perpetua dinamicas como ingenieria y tecnologia. Esta falta de acceso
patriarcales y limita la diversidad en la gestion. restringe su participacion activa en las CE.
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Fases del proceso de creacion de un Plan de Igualdad

Fase 2. Realizacion del diagnostico

Recopilacion y analisis de datos cuantitativos para reconocer el grado de integracion
de la igualdad de oportunidades en la Comunidad Energética

La ausencia de datos especificos sobre la
participacion de diferentes grupos dificulta la
identificacion de desigualdades y la implementacion
de politicas inclusivas efectivas. Recolectary analizar
datos divididos por genero y otros factores es crucial
para disenar estrategias adecuadas.

La inclusion de consumidores en situacion de
vulnerabilidad es esencial para abordar la pobreza
energeética. Sin embargo, integrarlos presenta
desafios, como la necesidad de incentivos
fiscales y mecanismos de apoyo especificos para
garantizar su participacion efectiva.




Fase 2. Realizacion del diagnostico

Recopilacion y analisis de datos cuantitativos para reconocer el grado de integracién
de la igualdad de oportunidades en la Comunidad Energética

Determinar quée aspectos de igualdad e inclusividad
se evaluacran y qué datos se necesitan.

Demograficos y de participacion. Analizar la
composicion de las comunidades en téerminos de
edad, genero, origen, discapacidad, entre otros.

Abordar estos desafios requiere un enfoque integral que Identificar brechas en la capacitacion y en la
promueva la equidad y la inclusion desde la base de las posibilidad de asumir roles de liderazgo.
comunidades energeticas, implementando medidas
especificas que faciliten la participacion de todos los grupos y
fomenten una transicion energética verdaderamente inclusiva.

Observar como se reparten las tareas y decisiones
dentro de la Comunidad Energética.

A continuacion, detallamos los pasos imprescindibles para la
realizacion del diagnostico:
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Fase 2. Realizacion del diagnostico

Recopilacion y analisis de datos cuantitativos para reconocer el grado de integracién
de la igualdad de oportunidades en la Comunidad Energética

|dentificar obstaculos: sesgos de género, lenguaje
excluyente o normativas poco inclusivas.

Mediante encuestas, entrebistas y grupos de
discusion que reflejen la percepcion de los colectivos

Otros aspectos a tener en cuenta para el analisis son:
» Comunicacion inlcuyente y lenguaje no sexista.

» Prevencion del acoso sexualy por razon de genero.
¢Existen mecanismos de sensibilizacion, prevencion,
deteccion y actuacion frente al acoso sexualy son
conocidos y accesibles a toda persona integrante de la
Comunidad Energetica?

Sintetizar hallazgos y proponer lineas de accion.
Incluira los siguientes apartados: principales
problemas y dificultades detectadas; ambitos de

actuacion; objetivos; propuestas de mejora.
» Relacion de la Comunidad Energeética con su entorno.

Este diagnostico permitira disenar un Plan de Igualdad

e Inclusividad adaptado a las necesidades reales de la
Comunidad Energética, estableciendo acciones concretas
para eliminar las desigualdades detectadas y fomentar una
participacion equitativa por parte de cualquier persona.

Se informara de los resultados del diagnostico a
todos los integrantes de la Comunidad Energética.
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Fase 3. Diseno, aprobacion y registro del Plan

Definicion de objetivos, diseno de medidas, establecimiento de indicadores de
seguimiento y evaluacién.Calendario de aplicacion, aprobacion y registro del plan

La Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la Igualdad
efectiva entre mujeres y hombres lo define como un conjunto
ordenado de medidas, adoptadas después de realizar un
diagnostico de situacion, tendentes a alcanzar la igualdad de Definir objetivos, estrategias y medidas especificas,
trato y de oportunidades entre mujeres y hombres y a eliminar establecimiento de indicadores de seguimientoy
la discriminacion por razén de sexo. evaluacion y calendario de aplicacion.

Esto viene a significar que las medidas que se incluyan en

el Plan de Igualdad estaran destinadas a responder a las
necesidades que se desprendan del diagnostico de situacion y
a resolver los problemas detectados en él. Presentacion ante la asamblea.

En esta fase se definen los objetivos, estrategias y acciones

especificas del Plan de Igualdad e Inclusividad. Implica

la definicion estructurada del plan, su validacion por la

Comunidad Energetica y su formalizacion legal. Inscripcion en registros pertinentes y comunicacion a
las personas socias.

Para ello se deben seguir los siguientes pasos:
16



Fases del proceso de creacion de un Plan de Igualdad

Fase 3. Diseno, aprobacion y registro del Plan

Definicion de objetivos, disefio de medidas, establecimiento de indicadores de
seguimiento y evaluacién.Calendario de aplicacion, aprobacion y registro del plan

Etapa 1. Elaboracion del plan

La elaboracion o diseno del Plan de Igualdad es un proceso
clave que debe partir de un analisis riguroso de la situacion de
la Comunidad Energética en materia de igualdad e inclusion.
La determinacion de los objetivos y areas de actuacion

se realizara en funcion de la informacion obtenida en el
diagnostico previo, asi como de las propuestas y conclusiones
extraidas de este analisis.

Es fundamental que esta fase cuente con la participacion
activa de los miembros de la comunidad energética,
asegurando asi que el plan responda a sus necesidades y
realidades especificas.

En esta etapa, ademas de definir los ambitos prioritarios de
intervencion, se establecera el ordeny la prioridad de las
actuaciones a desarrollar. Para ello, se tendran en cuenta
factores como la urgencia de determinadas medidas, su
viabilidad en términos de recursos y capacidades, y su impacto
esperado en la mejora de la igualdad dentro de la comunidad.

Una vez definidas las areas de actuacion y los objetivos
estrategicos, se procedera a la elaboracion detallada de las
medidas y acciones concretas que permitiran alcanzar dichos
objetivos. Cada accion debera especificar aspectos clave

como su alcance, los responsables de su implementacion, los
plazos estimados, los recursos necesarios y los indicadores
que permitiran evaluar su efectividad.

Para organizar y estructurar estas medidas de manera claray
operativa, se puede emplear una tabla orientativa que facilite
la planificacion y el seguimiento de cada accion. Dicha tabla
podria incluir, entre otros elementos, los siguientes campos:

» Area de actuacion - por ejemplo: acceso equitativo a la
energia, formacion en igualdad, participacion en la toma
de decisiones...

» Objetivo especifico - que se busca lograr con cada accion

» Medida o accion concreta - descripcion detallada de la
actividad a implementar

» Responsables - personas o grupos escogidos
rigurosamente encargados de su ejecucion

» Plazos de gjecucion - fechas de inicio y finalizacion

» Indicadores de seguimiento y evaluacion - criterios para
medir el impacto y la eficacia de cada medida

Para ello, se puede seguir la siguiente tabla® orientativa:

*Tabla realizada en base a la informacién detallaa en “Guia Practica: Cémo elaborar un Plan de Igualdad”. Secretaria de la Mujer de CCOO de Andalucia, pag 51.
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Guia practica para la elaboracion de un plan de igualdad en comunidades energeticas

Fase 3. Diseno, aprobacion y registro del Plan

Definicion de objetivos, disefio de medidas, establecimiento de indicadores de
seguimiento y evaluacién.Calendario de aplicacion, aprobacion y registro del plan

Etapa 1. Elaboracion del plan

¢Qué objetivos
satisface?

¢A quién va
dirigida?

¢Quién va a ser
responsable de su
implantacion?

¢Qué métodos y
recursos se van a
necesitar?

¢Cuando y durante
cuanto tiempo se

vaa aplicar? El disefio del Plan de Igualdad debe ser un proceso dinamico
y flexible, permitiendo su adaptacion a los cambios y
¢Qué criterios se necesidades que puedan surgir en la Comunidad Energética.
usaran para su Ademas, es recomendable que, durante esta fase, se consulte

seguimiento y

avaluacion? a expertos en igualdad y diversidad para garantizar la calidad y

efectividad de las acciones propuestas.




Fases del proceso de creacion de un Plan de Igualdad

Fase 3. Diseno, aprobacion y registro del Plan

Definicion de objetivos, disefio de medidas, establecimiento de indicadores de
seguimiento y evaluacién.Calendario de aplicacion, aprobacion y registro del plan

Etapa 2. Aprobacion del Plan

La aprobacion del Plan de Igualdad es un proceso
fundamental que garantiza su legitimidad y compromiso por
parte de todos los miembros de la CE. Para ello, es hecesario
presentar y socializar el contenido del plan en el marco de una
asamblea general, asegurando que todos los participantes
comprendan sus objetivos, principios y medidas concretas.

Cada CE debe seguir el método de gobernanza que haya
adoptado para la toma de decisiones colectivas, ya sea

por consenso, mayoria simple o cualquier otro mecanismo
establecido en sus estatutos. Es recomendable que, durante
la asamblea, se fomente un espacio de dialogo y participacion
en el que los miembros puedan expresar sus opiniones,
sugerencias o dudas respecto al plan.

Una vez debatido y sometido a votacion, la aprobacion del
Plan de Igualdad debe quedar formalmente reflejada en el
acta de la asamblea, incluyendo detalles como la fecha de
aprobacion, el numero de votos emitidos a favor, en contra
0 abstenciones, y cualquier otro aspecto relevante que
respalde el proceso. Ademas, es conveniente que el acta

y el documento final del plan sean accesibles para todos
los miembros de la comunidad, garantizando su difusiony
aplicacion efectiva en el marco de la comunidad energética.




Guia practica para la elaboracion de un plan de igualdad en comunidades energéticas

Fase 3. Diseno, aprobacion y registro del Plan

Definicion de objetivos, diseno de medidas, establecimiento de indicadores de
seguimiento y evaluacién.Calendario de aplicacion, aprobacion y registro del plan

Etapa 3. Registro y difusion

Los Planes de Igualdad deben inscribirse en el Registro de
Planes de Igualdad correspondiente a cada comunidad
autonoma. Esta inscripcion no solo formaliza el compromiso
de la CE con laigualdad y la inclusion, sino que tambien
permite el acceso publico al contenido del plan, favoreciendo
la transparencia y la rendicion de cuentas ante la sociedad.

La solicitud de inscripcion debera presentarse dentro del
plazo de quince dias a partir de la firma del Plan de Igualdad,
para asegurar asi su pronta oficializacion. Para ello, se debera
completar toda la documentacion requerida, que puede incluir
el propio texto del plan, el acta de aprobacion en la asamblea,
y cualquier otro documento que respalde su desarrollo.

Una vez registrado, el Plan de Igualdad sera difundido tanto

de manera interna como externa. A nivel interno, debera
garantizarse que todas las personas que forman parte de la CE
tengan acceso al documento y conozcan su contenido, ya sea
a través de reuniones informativas, boletines o cualquier otro
canal adecuado. A nivel externo, se fomentara su visibilidad
mediante la publicacion en la pagina web de la CE, en
espacios institucionales o a traves de redes de colaboracion
con otras entidades del sector, con el fin de promover buenas
practicas en igualdad e inclusion dentro del ambito energetico.
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Fases del proceso de creacion de un Plan de Igualdad

Fase 3. Diseno, aprobacion y registro del Plan

Definicion de objetivos, diseno de medidas, establecimiento de indicadores de
seguimiento y evaluacién.Calendario de aplicacion, aprobacion y registro del plan

Definicion de objetivos y de areas de actuacion

Priorizacion de medidas

Desarrollo de un plan de accién

Socializacion del Plan en Asamblea
Consenso en objetivos y medidas
Aprobacion del Plan de Igualdad

Inscripcion en el registro
Plazo de presentacion de quince dias

Difusion interna y externa
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Guia practica para la elaboracion de un plan de igualdad en comunidades energéticas

Fase 4. Implantacion y seguimiento del Plan de Igualdad

Desarrollo y cumplimiento de las medidas y valoracion de resultados

La implementacion del Plan de Igualdad requiere la ejecucion El seguimiento del plan es esencial para evaluar su impacto y
de un conjunto de acciones definidas, asegurando la realiar ajustes en funcion de los resultados obtenidos. Para ello
participacion activa de todos los miembros de la comunidad. se recomienda:

» Definir indicadores de seguimiento y medicion de impacto
Para ello, es clave establecer un cronograma con plazos

concretos y responsables designados para cada iniciativa. » Realizar reuniones para evaluar avances y desafios

» Elaborar informes de seguimiento y compartirlos con

Los objetivos de esta fase son: todos los integrantes de la comunidad
» Verificar la consecucion de los objetivos establecidos en » Recoger opiniones y sugerencias de los miembros para
el Plan de Igualdad mejorar continuamente el plan

» Obtener informacion sobre el proceso de ejecucion de las
medidas previstas en el Plan de Igualdad

» Detectar posibles obstaculos o dificultades en la
implantacion y realizar los ajustes pertinentes o adoptar
medidas correctoras si fuera necesario

Algunas estrategias para una implantacion efectiva incluyen:
» Sensibilizacion y captacion de los integrantes de la
comunidad sobre la importancia del plan

» Asignacion de recursos adecuadas para garantizar la
ejecucion de las medidas.
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Fases del proceso de creacion de un Plan de Igualdad

Fase 5. Evaluacion del Plan de Igualdad

Comprobacion de grado de desarrollo y cumplimiento de las medidas

Objetivos
» Conocer el grado de gjecucion del plan y su desarrollo
» Comprobar si el plan ha conseguido los objetivos

» Valorar la adecuacion de recursos, herramientas y
estrategias empleadas en su implementacion

» |dentificar areas de mejora o nuevas necesidaes que
requieran la modificacion de las medidas adoptadas o el
diseno de nuevas actuaciones

Metodologia de Evaluacion

Para llevar a cabo la evaluacion del Plan de Igualdad, se
usaran diferentes metodos y herramientas, tales como:

» Analisis de indicadores cuantitativos y cualitativos, para
medir el impacto de las acciones implementadas

» Encuestasy cuestionarios a los miembros de la CE para
recoger percepciones sobre el desarrollo del plan

» Revision de documentacion interna, como informes de
seguimiento, actas de reuniones y registos de actividades

» Entrevistas o grupos de discusion con personas clave
en la implementacion del plan, con el fin de obtener
valoraciones y sugerencias de mejora

Tipos de evaluacion

»

»

Evaluacion continua o de seguimiento - se realizara
periodicamente a lo largo de la gjecucion del plan
para detectar posibles desviaciones y aplicar medidas
correctivas a tiempo

Evaluacion final - al termino del periodo de vigencia
del plan, se analizan los resultados globales y se
determinaran las lecciones aprendidas

Resultados y ajustes

Los resultados obtenidos en la evaluacion de plasmaran en un
informe que debera incluir:

»

»

»

»

Grado de cumplimiento de los objetivos iniciales y
principales logros alcanzados

Dificultades encontradas y aspectos que han limitado el
exito del plan

Propuestas de mejora para optimizar futuras versiones
del Plan de Igualdad

Revision y actualizacion de las medidas adoptadas en
funcion de las necesidades detectadas

Este informe sera compartido con la CE y servira de base para
la planificacion de futuras estrategias de igualdad e inclusion.,
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Guia practica para la elaboracion de un plan de igualdad en comunidades energéticas

Fase 5. Evaluacion del Plan de Igualdad

Comprobacion de grado de desarrollo y cumplimiento de las medidas

;Qué se ha hecho? Evaluacion de resultado

:Cémo se ha hecho? Evaluacion de proceso

¢Qué se ha conseguido? Evaluacion de impacto




Herramientas participativas

A continuacion, se mostraran y detallaran una serie de
herramientas participativas que pueden ser utiles a la hora de
realizar un Plan de Igualdad. Para ello, primero haremos una
breve clasificacion facilmente de entender a simple vista:
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Herramientas participativas
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Guia practica para la elaboracion de un plan de igualdad en comunidades energeticas Herramientas participativas

Herramientas participativas

1. Analisis de realidad

1.1 Arbol de problemas

El objetivo es realizar un analisis estructurado, identificadno ~

los problemas, sus causas raiz y sus consecuencias. \\' ’d .
Para ello se usa la metafora de un arbol, en el que el tronco \\\\ m
se ubican los problemas, las ramas o frutos se colocan las -
consecuencias relacionadas, y en la raiz, las causas mas - ’ Efectos
profundas (como causas culturales, ajenas al grupo...) /, /,
Es recomendable trabajar con grupos entre cuatro y diez ”/4
personas (aunque es posible trabajarlo con mas gente). t ’

\

'L ’/
—

» En primer lugar se define el ambito social a trabajar /,

» Sobre un papelografo, se dibuja un arboly se van
recogiendo los diferentes elementos. Generalmente se
empieza por las consecuencias (los frutos) y ya de ahi
se va bajando a los problemas y las causas raiz, aunque
puede ser que primero surjan lo otros dos.

ﬂ Problema

Causas

J

» Porrondas, se puede pedir que cada participante escriba
en un post-it un problema que perciba, ponerlos en
comun, y a partir de ahi, ir elaborando el arbol.
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Herramientas participativas

1. Analisis de realidad

¢Cuando es interesante utilizarlo?

Es conveniente utilizarlo antes de que se quiera explorar las
propuestas y acciones, ya que permite identificar sobre quée se
quiere actuar y que es necesario para ello.

Puntos fuertes

»

Permite un analisis muy completo, encontrando
diferentes formas de actuar sobre los problemas.

Es relativamente intuitivo.

El hecho de trabajarlo mediante el arbol, puede dar cbida
a ananisis mas creativos o que se generen materiales
para poner en valor el trabajo.

Se puede ir actualizando, quitando aquellos aspectos
solucionados e incorporar problemas nuevos.

»

»

»

»

»

»

»

Herramientas participativas

Recomendaciones

Enmarcar que toda vision es bienvenida, no hay vision
buena o mala, dar la bienvenida a todos las diferencias
es la clave para que esta herramienta funcione lo mejor
posible.

Definir el objetivo para que todas las personas conversen
de lo mismo.

Preguntas generadoras abiertas.
Es clave un sistema de recogida de las intervenciones.

No es necesario que todas las personas hablen, aunque
si que tengan la opcion de hablar.

Escuchar activamente.

Es una herramienta que puede ser larga (se puede hacer
en varias sesiones)
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Guia practica para la elaboracion de un plan de igualdad en comunidades energeticas Herramientas participativas

Herramientas participativas

1. Analisis de realidad

1.2 Matriz DAFO

Es una técnica que aborda esencialmente la capacidad
prospectiva del diagndstico social, es decir, de planteamiento De origen interno De origen externo
de estrategias de futuro operativas a partir del analisis de la
situacion presente. El método DAFO consiste basicamente

en organizar la informacion generada a traves de una
dinamica grupal en una tabla de doble entrada que situe esta
informacion en funcion de las limitaciones (Debilidades y
Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y Oportunidades)
que proporciona un colectivo o una situacion social concreta.

Debilidades Amenazas

Negativos

Fortalezas

De esta forma, a traves de la aplicacion de la técnica
obtenemos informacion de los apectos positivos y negativos
de una situacion concreta tanto para el momento presente
como para el futuro.
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Herramientas participativas

Herramientas participativas

1. Analisis de realidad

Todo lo que supone riesgos potenciales y que
debiera prevenirse, pero que no dependen
de la accion del propio colectivo, sino que lo
constituyen elementos externos, del entorno.

Las necesidades actuales que implican
aspectos negativos que deberian modificarse.
Hace referencia a las limitaciones o autocriticas
internas del colectivo.

N ,\_/ Debilidades Amenazas \—/\
\/\

Representan las capacidades, recursos 'y
ventajas competitivas que la diferenciany le
permiten alcanzar sus objetivos: aspectos como
el talento humano, la experiencia, la reputacion.

Todas las capacidades y recursos potenciales
que se debieran aprovechar a nuestro favor.
Estan presentes en el entorno del colectivo.

29



Guia practica para la elaboracion de un plan de igualdad en comunidades energeticas Herramientas participativas

Herramientas participativas

1. Analisis de realidad

1.3 Diagrama Causa - Efecto: Espina de pescado

Esta herramienta se utiliza para buscar las posibles causas que
consecuentemente provocan un problema. Es una herramienta
visual que ayuda a estructurar la informacion. Este diagrama se
utiliza en los métodos de mejora de procesos para identificar
las causas raiz mas significativas que probablemente estén
causando un problema o dificultad.

Proceso / %\
metodo Categorias de las causas

Efecto o

problema
observado

Medioambiente Causas
Seguridad w
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Guia practica para la elaboracion de un plan de igualdad en comunidades energeticas

Herramientas participativas

Herramientas participativas

2. Seguimiento y evaluacion

2.1 Linea del Tiempo

El objetivo es poder visualizar y analizar la evolucion de

un plan de igualdad e inclusion. Su proposito es facilitar la
identificacion de avances, detectar areas de mejora y evaluar
elimpacto de las medidas implementadas en el tiempo.

Sobre una linea dibujada en un papelografo o papel continuo
las y los participantes van senalando lo que ha ido sucediendo
secuencialmente. Pueden indicar como se han sentido en esos
momentos, aspectos a mejorar, etc.

Se puede hacer una reflexion previa para que cada persona
piense en qué momento o situaciones han tenido relevancia
en el proceso.

¢<Cuando es interesante utilizarlo?

» Para evaluar la implementacion y la efectividad del Plan
de Igualdad

» Para presentar de forma clara los logros y desafios en
materia de equidad e inclusion

» Al comunicar avances a equipos de trabajo, directivos o la
sociedad en general
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» Definir el periodo de evaluacion, considerando el inicio
del Plan y sus principales hitos.

» Seleccionar los eventos clave, como la implementacion
de medidas, cambios en politicas o los resultados.

» Ordenarlos cronologicamente, incluyendo fechas,
responsables y acciones realizadas.

» Anadir indicadores de impacto, como aumento en la
representacion de grupos subrepresentados o cmvios en
la percepcion organizacional.

» Analizar la informacion para extraer aprendizajes, ajustar
estrategias y reforzar buenas practicas.

Puntos fuertes

» Facilita el seguimiento de la evolucion del Plan

» Permite visualizar el imapcto de las acciones aplicadas

» Favorece la toma de decisiones basadas en evidencias

» Ayuda a identificar obstaculos y oportunidades de mejora

» Es util para comunicar logros y avances a los publicos



Herramientas participativas

2. Seguimiento y evaluacion

Recomendaciones

»

»

»

»

»

Incluir datos cuantitativos y cualitativos, como indicadores
de progreso y testimonios.

Utilizar colores o simbolos para marcar logros, desafios o
cambios de estrategia.

Actualizar la linea del tiempo periodicamente para reflgjar
los avances.

Asegurar claridad y accesibilidad, para que todas las
personas puedan interpretarla facilmente.

Comparar la evolucion con los objetivos iniciales y
ajustaar estrategias si es necesario.

Hace 9 meses

Hace 6 meses

Hace 3 meses

Herramientas participativas

Ahora
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Guia practica para la elaboracion de un plan de igualdad en comunidades energeticas

Herramientas participativas

2. Seguimiento y evaluacion

2.2 Tendedero de los deseos

Es una herramienta participativa que permite recogery
visibilizar las expectativas, necesidades y aspiraciones de las
personas en relacion con la igualdad e inclusion dentro de una
organizacion, comunidad o institucion.

Su finalidad es generar un espacio de expresion ibrey
respetuosa, fomentando el dialogo y la construccion de
propuestas colectivas.

»

»

»

»

»

»
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Preparar un espacio accesible y visible donde colocarlo

Proveer tarjetas o papeles donde las personas puedan
escribir sus deseos, expectativas o necesidades.

Invitar a la participacion de manera anonima o identificada
Colgar lo deseos en el tendedero usando pinzas (por €j.)

Analizar los mensajes recogidos para identificar patrones,
inquietudes recurrentes o ideas clave.

Usar los resultados para generar propuestas, ajsustar
estrategias y fortalecer el compromiso con la inclusion

¢Cuando es interesante utilizarlo?

»

»

»

»

»

Para diagnosticar percepciones sobre igualdad e
inclusion dentro de un grupo.

En procesos de diseno o evaluacion de planes de
igualdad e inclusividad.

Como una herramienta de participacion en jornadas.
Para promover la escucha activa en entornos comunales

Para espacios de celebracion.

Puntos fuertes

»

»

»

»

»

Formanta la participacion y la expresion libre de todos

Ayuda a identificar necesidades de manera espotaneay
sin sesgos jerarquicos.

Genera conciencia y empatia sobre las realidades y
expectativas del grupo.

Es una herramienta sencilla, visual y de bajo costo.

Permite recoger informacion cualitativa valiosa para
mejorar estrategias.



Herramientas participativas

Herramientas participativas

2. Seguimiento y evaluacion

Recomendaciones

» Garantizar un ambiente seguro para ue las personas
participen con confianza.

» Respetar la diversidad de opciones y recoger todas las
voces sin censura.

» Acompanar la actividad con una reflexion grupal o una
devolucion de los hallazgos.

» Transformar los deseos en compromisos o acciones
concretas dentro del Plan de Igualdad

» Revisar periodicamente la herramienta para seguir
recogiendo nuevas ideas y evaluaciones.




Guia practica para la elaboracion de un plan de igualdad en comunidades energeticas

Herramientas participativas

2. Seguimiento y evaluacion

2.3 Diana

La "Diana" es una herramienta participativa que permite a
individuos y grupos evaluar de manera visual y reflexiva su
percepcion sobre distintos aspectos de la igualdad e inclusion
en su entorno. Facilita la identificacion de fortalezas, areas de
mejora y acciones necesarias para avanzar con la equidad. .

» Dibujar una diana (ciculos concéntricos) en un formato
grande, digital o fisico.

» Definir gjes tematicos en los que se quiere evauar el
Plan de Igualdad (ejemplo: igualdad de oportunidades,
diversidad, accesibilidad, participacion, conciliacion,
formacion en géenero..)

» Pedir a las personas que marquen en la diana su nivel de
satisfaccion o percepcion en cada eje, donde;

- El centro representa un alto nivel de satisfaccion

- Los circulos exteriores indican menor nivel de
satisfaccion

» Recogery analizar los resultados para identificar patrones
y diferencias en la percepcion.
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¢Cuando es interesante utilizarlo?

»

»

»

»

»

Para conocer el nivel de percepcion y satisfaccion en
temas de igualdad e inclusion.

En la fase de diagnostico de un Plan de Igualdad
Durante la evaluacion intermedia ofinal de un proceso
En talleres participativos sobre diversidad y equidad.

Para reflexionar en grupos sobre avances y desafios.

Puntos fuertes

»

»

»

»

»

Facilita la autoevaluacion y reflexion grupal sobre
igualdad e inclusion.

Permite visualizar de manera rapida las areas con mayory
menor avance.

Es adaptale a diferentes contextos y necesidades

Fomenta el dialogo y la toma de conciencia sobre
desigualdades y oportunidades de mejora.

Ayuda a disenar acciones concretas basadas en la
percepcion de personas involucradas.



Herramientas participativas

Herramientas participativas

2. Seguimiento y evaluacion

Recomendaciones

» Definir bien los gjes tematicos segun las necesidades del
grupo o del Plan de Igualdad

» Crear un cambiente de conflanza para que las personas
participen con sinceridad

» Acompanar la actividad con un analisis y debate,
promoviendo la accion sobre las areas débiles.

» Comparar resultados a lo largo del tiempo, repitiendo la
evaluacion para medir avances.

» Incorporar las conclusiones en los planes y estrategias de
inclusion de la organizacion.

_, \_ Igualdad de
oportunidades

Participacion
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Guia practica para la elaboracion de un plan de igualdad en comunidades energeticas

Conclusiones finales

La elaboracion de un Plan de Igualdad e Inclusividad en
Comunidades Energeéticas es un paso fundamental para
garantizar que la transicion hacia un modelo energético
sostenible sea también justa e inclusiva. La guia desarrollada
proporciona una metodologia clara para disenar, implementar
y evaluar medidas que aseguren la equidad en la participacion,
la toma de decisiones y el acceso a los beneficios generados
por estas comunidades.

Uno de los principales hallazgos de este proceso es que, a
pesar de los avances normativos y sociales, persisten barreras
estructurales que limitan la participacion de ciertos colectivos
en el sector energético, en particular mujeres, personas
migrantes, personas con diversidad funcional y otros grupos
en situacion de vulnerabilidad.

Estas barreras incluyen la falta de representacion en los
espacios de decision, la desigualdad

en el acceso a la formacion y la existencia de sesgos que
perpetuan una distribucion desigual de roles.

Para abordar estos desafios, la guia establece 5 fases clave en
la elaboracion del Plan de Igualdad: la puesta en marcha del
proceso, la realizacion del diagnostico, el diseno y aprobacion
del plan, la implantacion y seguimiento, y la evaluacion final.
Cada una de estas etapas es esencial para garantizar que las
acciones sean efectivas, medibles y sostenibles en el tiempo.
38

Las herramientas participativas propuestas en la guia, como la
linea de tiempo o el tendedero de los deseos, han demostrado
ser mecanismos utiles para fomentar la reflexion colectiva

y recoger las percepciones y necesidades de las personas
involucradas. Estas favorecen la inclusion de todos los
sectores de la comunidad, permitiendo un diagnoéstico preciso
y la formulacion de estrategias adaptadas a cada organizacion.

El seguimiento y evaluacion del plan es otro de los puntos
clave resaltados. La aplicacion de indicadores cuantitativos

y cualitativos permite medir el impacto de las acciones
implementadas y detectar oportunidades de mejora. La
evaluacion continua garantiza que el Plan sea una herramienta
capaz de adaptarse a los cambios y necesidades emergentes.

En definitiva, la implementacion de un Plan de Igualdad
contribuye a la equidad de género y la inclusion social, y
fortalece la cohesion y la sostenibilidad. La diversidad de
perspectivas enriquece la toma de decisiones, mejora la
innovacion y favorece un desarrollo mas equitativo.

Como conclusion final, se destaca la necesidad de un
compromiso real por parte de las CEs para que la igualdad
y la inclusion sean principios transversales en su gestion y
funcionamiento. La aplicacion de las estrategias propuestas
en la guia permitira avanzar hacia un modelo energético
participativo, justo e inclusivo para todas las personas.
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